Englische Ubersetzung nur zu Informationszwe-
cken. Im Fall von Abweichungen geht die deutsche
Version vor.

Statuten

der

CEVA Logistics AG
(CEVA Logistics Ltd)
(CEVA Logistics SA)

mit Sitz in Baar (ZG)

1. Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1
Firma, Sitz und Dauer

Auf Grundlage der nachfolgenden Bestimmungen und
derjenigen des Schweizerischen Obligationenrechts (OR)
besteht, auf unbeschrénkte Dauer, mit Sitz in Baar, eine
Aktiengesellschaft unter der Firma

CEVA Logistics AG
(CEVA Logistics Ltd)
(CEVA Logistics SA).

Art. 2
Zweck

(1) Die Gesellschaft bezweckt die direkte oder indirekte
Beteiligung an, Finanzierung und Verkauf von in-
und auslandischen Unternehmen im Bereich der Lo-
gistik, Spedition und &hnlicher Bereiche sowie die
Uberwachung und Koordination dieser Beteiligungen
und Gesellschaften.

(2) Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und
Tochtergeselischaften im In- und Ausland errichten
oder in solche investieren und alle Geschéfte tati-
gen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in Zu-
sammenhang stehen. Die Gesellschaft kann Grund-
eigentum und andere materielle oder immaterielle
Vermogenswerte erwerben, belasten, verdussern
und verwalten. Sie kann auch Finanzierungen fir ei-
gene oder fremde Rechnung vornehmen sowie flr
die Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften und
Dritten Garantien und Burgschaften eingehen und
Sicherheiten stellen.

2. Aktienkapital und Aktien

Art. 3
Ordentliches Aktienkapital

(1) Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt

English translation for informational purposes
only. In case of inconsistencies the German ver-
sion shall prevail.

Articles of Association

of

CEVA Logistics AG
(CEVA Logistics Ltd)
(CEVA Logistics SA)

with registered office in Baar (ZG)

1. Name, registered office, duration and pur-
pose of the company

Art. 1
Name, registered office and duration

There exists, by the name of

CEVA Logistics AG
(CEVA Logistics Ltd)
(CEVA Logistics SA)

a public joint-stock company under Swiss law in ac-
cordance with the following provisions and those of
the Swiss Code of Obligations (CO). The company has
its registered office in Baar, Switzerland, and is of un-
limited duration.

Art. 2
Purpose

(1) The purpose of the company is to directly or in-

directly invest in, finance, sell domestic and for-
eign companies in the area of logistics, trans-
portation and related areas, and monitor or
manage such investments and companies.

(2) The company may establish or invest in

branches and subsidiaries in Switzerland and
abroad and conduct all business that is directly
or indirectly related to its purpose. The company
may acquire, encumber, sell and manage real
estate and other tangible and intangible assets.
It may also provide financing for its own or a
third party's account, as well as provide guaran-
tees and suretyships and provide collateral for
the liabilites of subsidiaries and third parties.

2. Share capital and shares

Art. 3
Ordinary share capital

(1) The share capital of the company amounts to
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CHF 5'514'136.30, eingeteilt in 55'141'363 voll ein-
bezahlte und auf den Namen lautende Aktien von
CHF 0.10 Nennwert.

Die Aktien sind unteilbar. Die Gesellschaft aner-
kennt fiir jede Aktie nur einen Berechtigten. Mit
dem Aktienerwerb anerkennt der Aktionar die Sta-
tuten und die rechtsgdltigen Beschliisse der Gesell-
schaft. Als Aktionar gilt gegeniliber der Gesellschaft
nur, wer glltig im Aktienbuch eingetragen ist.
Name und Adresse des Aktiondrs sind in das Aktien-
buch der Gesellschaft einzutragen. Die Bestimmun-
gen dieser Statuten Uber den Aktiondr gelten so-
wohl fir den Eigentlimer als auch fiir den Nutznies-
ser von Aktien.

Art. 3a
Bedingtes Kapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximal-
betrag von CHF 620'423.10 erhoht durch Ausgabe
von hoéchstens 6'204'231 vollsténdig zu liberieren-
den Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF
0.10 (i) bis zu einem Betrag von CHF 206'807.70
durch Ausiibung von Optionsrechten, die den Mitar-
beitern oder Mitgliedern des Verwaltungsrates der
Gesellschaft oder von Konzerngesellschaften im
Rahmen der vom Verwaltungsrat reglementarisch
festzulegenden Bedingungen gewéhrt werden und
(ii) dem verbieibenden Betrag durch freiwillige oder
obligatorische Ausiibung von Wandel- und/oder Op-
tionsrechten, die in Verbindung mit Anleihens- oder
dhnlichen Instrumenten einschliesslich Darlehen o-
der anderer Finanzierungsinstrumente der Gesell-
schaft oder von Konzerngesellschaften (zusammen
nachfolgend "aktiengebundene Finanzierungsin-
strumente" genannt) eingerdumt werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, bei-der Ausgabe
von aktiengebundenen Finanzierungsinstrumenten
das Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre zu be-
schranken oder aufzuheben im Zusammenhang mit

(a) der Finanzierung (einschliesslich Refinanzie-
rung) des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen oder von neuen
Investitionsvorhaben der Geselischaft oder

(b) der Emission auf nationalen und/oder interna-
tionalen Kapitalméarkten oder der Ausgabe an
einen oder mehrere Finanzinvestoren.

Soweit das Vorwegzeichnungsrecht ausgeschlossen
ist, sind

(a) die aktiengebundenen Finanzierungsinstru-
mente zu Marktbedingungen zu platzieren,

(b) die Auslbungsfrist der Wandelrechte auf
hdchstens zwanzig Jahre und jene der Options-
rechte auf héchstens zehn Jahre ab dem Zeit-
punkt der Emission anzusetzen und

(¢) der Wandel- oder Ausiibungspreis oder die Be-
rechnungsmethode eines solchen Preises fiir
die neuen Aktien entsprechend den Marktbe-
dingungen und -praxis im Zeitpunkt der Emis-
sion der aktiengebundenen Finanzierungsin-
strumente oder der Ausgabe von neuen Aktien
festzulegen.

Der Erwerb der Namenaktien durch die Ausiibung
von Wandel- und Optionsrechten und die weitere
Ubertragung der Namenaktien unterliegen den
Ubertragungsbeschréankungen geméss Art. 4 der
Statuten.
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CHF 5,514,136.30, consisting of 55,141,363
fully-paid-up registered shares each with a nom-
inal value of CHF 0.10.

The shares are indivisible. The company recog-
nises only one authorised shareholder for each
share. By acquiring a share or shares, the share-
holder acknowledges the Articles of Association
and ali the legally valid resolutions of the com-
pany. The company recognises as shareholders
only those individuals or companies with a valid
entry in the share register. The name and ad-
dress of each shareholder are entered in the
company’s share register. The provisions of
these Articles of Association concerning share-
holders apply to both the owners and the bene-
ficiaries of the company’s shares.

Art. 3a
Conditional capital

The share capital of the company may be in-
creased by up to CHF 620,423.10 by the issue
of up to 6,204,231 fully-paid-up registered
shares, each with a nominal value of CHF 0.10,
(i) up to the amount of CHF 206,807.70 through
the exercising of share options granted to em-
ployees or directors of the company or its con-
solidated subsidiaries in accordance with regu-
lations and terms and conditions to be specified
by the Board of Directors, and (ii) the remaining
amount through the voluntary or mandatory ex-
ercise of conversion and/or option rights
granted in connection with bonds or similar in-
struments including loans or other financial in-
struments of the company or its consolidated
subsidiaries (hereinafter collectively the "Equity-
Linked Financing Instruments").

Existing shareholders’ subscription rights shall
be excluded.

The Board of Directors is authorized, when issu-
ing Equity-Linked Financing Instruments, to re-
strict or cancel shareholders' advance subscrip-
tion rights in connection with

(a) the financing (including refinancing) of the
acquisition of companies, parts of compa-
nies, participations or new investment pro-
jects of the company, or

(b) the issue on national and/or international
capital markets or to one or more financial
investors.

Insofar as the right of advance subscription is
excluded, the following conditions shall apply:

(a) the Equity-Linked Financing Instruments
are to be placed at market conditions;

(b) the exercise period of the conversion rights
is to be set at a maximum of 20 years and
that of the option rights at a maximum of
10 years from the date of the issue; and

(c) the conversion or exercise price or the cal-
culation methodology for such price for the
new shares is to be set in line with market
conditions and practice prevailing at the
time of the issue of the Equity-Linked Fi-
nancing Instruments or of the new shares.

The acquisition of registered shares by exercis-
ing conversion or option rights and the onward
transfer of such registered shares are subject to
the transfer restrictions specified in Article 4 be-
low.
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Art. 3b
Genehmigtes Aktienkapital

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt,

(a) das Aktienkapital jederzeit bis zum 3. Mai 2020
im Maximalbetrag von CHF 620'423.10 durch
Ausgabe von héchstens 6'204'231 vollstandig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 0.10 zu erhéhen, und

(b) das Aktienkapital jederzeit bis zum 30. Juni 2018
im Maximalbetrag von CHF 251'267.10 durch
Ausgabe von hochstens 2'512'671 volisténdig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert
von je CHF 0.10 zu erhdhen, um diese Aktien an
die platzierenden Banken im Falle der Auslibung
einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe) im Zu-
sammenhang mit einem Bérsengang der Gesell-
schaft auszugeben.

Erhéhungen in Teilbetragen sind in beiden Fallen ge-
stattet.

Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede
nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen
den Beschrankungen von Art. 4 dieser Statuten.

Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag, die Art
der Einlagen, den Zeitpunkt der Ausgabe, die Be-
dingungen der Bezugsrechtsausiibung und den Be-
ginn der Dividendenberechtigung fest. Dabei kann
der Verwaltungsrat neue Aktien mittels Festiiber-
nahme durch eine Bank oder einen anderen Dritten
und anschliessenden Angebots an die bisherigen
Aktiondre ausgeben. Der Verwaltungsrat ist er-
machtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu be-
schranken oder auszuschliessen. Nicht ausgelibte
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen
lassen oder diese bzw. die Aktien, fiir weiche Be-
zugsrechte eingeraumt, aber nicht ausgelibt wer-
den, zu Marktkonditionen platzieren oder anderwei-
tig im Interesse der Gesellschaft verwenden.

Im Falle einer Kapitalerhdhung aus genehmigtem
Kapital nach Absatz 1 Buchstabe a dieses Artikels
ist der Verwaltungsrat erméchtigt, die Bezugsrechte
der Aktiondre zu entziehen oder zu beschranken
und einzelnen Aktionaren oder Dritten zuzuweisen:

(a) sofern die Aktien fiir die Ubernahme von Un-
ternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen oder fiir die Finanzierung oder Refinan-
zierung solcher Transaktionen oder die Finan-
zierung von neuen Investitionsvorhaben der
Gesellschaft verwendet werden;

(b) sofern die Aktien zum Zwecke der Erweiterung
des Aktionédrskreises im Zusammenhang mit
der Kotierung der Aktien an einer Borse oder
zur Beteiligung von strategischen Partnern
verwendet werden;

(c) im Fall nationaler oder internationaler (auch
privater) Platzierung von Aktien zu Marktkon-
ditionen zum Zwecke einer raschen und flexib-
len Beschaffung von Eigenkapital, welche ohne
Beschrankung oder Ausschluss des Bezugs-
rechts nur schwer oder zu wesentlich schiech-
teren Bedingungen moglich wdre.

Im Falle einer Kapitalerhbhung aus genehmigtem
Kapital nach Absatz 1 Buchstabe b dieses Artikels
sind die Bezugsrechte der Aktionare ausgeschlos-
sen.
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Art. 3b
Authorised share capital

The Board of Directors is authorised,

(a) at any time until 3 May 2020, to increase
the company’s share capital by a maximum
of CHF 620,423.10 through the issue of up
to 6,204,231 fully paid up new shares of
CHF 0.10 nominal value each; and

(b) at any time until 30 June 2018, to increase
the company’s share capital by a maximum
of CHF 251,267.10 through the issue of up
to 2,512,671 fully paid up new shares of
CHF 0.10 nominal value each to issue these
shares to the banks involved in an initial
public offering of the Company if the banks
exercise an over-allotment option (Green-
shoe).

Share capital increases representing portions of
this maximum are permitted in both cases.

Subscription to and acquisition of these new
shares, as well as any subsequent transfer of
their ownership, are subject to the provisions of
Article 4 of these Articles of Association.

The Board of Directors shall determine the
amount of share capital to be issued, the form
of payment required for subscription, the date of
issue, the conditions governing the exercise of
subscription rights and the commencement of
dividend entitlement. The Board of Directors
may issue new shares which are underwritten by
a bank or other third party and subsequently of-
fered to existing shareholders. The Board of Di-
rectors is authorised to restrict or to prohibit
trading in the subscription rights to the new
shares. In the event of subscription rights not
being exercised, the Board of Directors may, at
its discretion, either allow such rights to expire
worthless, or place them or the shares to which
they are entitled either at market prices or in
some other manner commensurate with the in-
terests of the company.

In case of a capital increase out of the author-
ized capital under paragraph 1 lit. a of this arti-
cle, the Board of Directors is empowered to
withdraw or restrict shareholders’ subscription
rights and to allocate such rights to individual
shareholders or third parties in the event:

(a) of the new shares being used to acquire
companies, parts thereof or participations,
or for the financing or refinancing of such
transactions, or for the financing of new in-
vestment projects undertaken by the com-
pany;

(b) of the new shares being used either to ex-
tend the shareholder base in conjunction
with the listing of the shares on any stock
exchange or for investment by strategic
partners;

(c) of the new shares being placed nationally
or internationally (including by way of pri-
vate placement) at market conditions for
the purpose of raising equity in a swift and
flexible manner that would be difficult to
arrange or only at much less favourable
conditions if the subscription rights to the
new shares were not restricted or with-
drawn.

In case of a capital increase out of the author-
ized capital under paragraph 1 lit. b of this arti-
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Art. 4
Ubertragung von Namenaktien, Aktienbuch

Die Gesellschaft flihrt ein Aktienbuch, in welches Ei-
gentimer und Nutzniesser mit Vor- und Nachname,
Adresse und Staatsangehdrigkeit (bei juristischen
Personen dem Sitz) eingetragen werden.

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin ohne
Begrenzung als Aktiondre mit Stimmrecht im Ak-
tienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich erkla-
ren, dass sie die Aktien im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung erworben haben.

Personen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
dricklich erklaren, die Aktien fiir eigene Rechnung
zu halten (nachstehend Nominees), werden ohne
Weiteres bis maximal 2% des jeweils ausgegebenen
Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch ein-
getragen. Uber diese Limite hinaus werden Nomi-
nees mit ihren Namenaktien nur dann mit Stimm-
recht eingetragen, wenn der betreffende Nominee
die Namen, Adressen und Aktienbesténde derjeni-
gen Personen bekannt gibt, fir deren Rechnung er
0,5% oder mehr des jeweils ausstehenden Aktien-
kapitals halt, und wenn die Meldepflichten gemass
dem Bundesgesetz (ber die Finanzmarktinfrastruk-
turen und das Marktverhalten im Effekten- und De-
rivatehandel (Finanzmarktinfrastrukturgesetz, Fin-
fraG) erfllit werden. Der Verwaltungsrat ist er-
madchtigt, mit Nominees Vereinbarungen uber ihre
Meldepflichten abzuschliessen.

Der Verwaitungsrat kann nach Anhérung des Be-
troffenen die Eintragung als stimmberechtigter Ak-
tionér oder Nominee mit Rickwirkung auf das Da-
tum der Eintragung streichen, wenn diese durch fal-
sche Angaben des Erwerbers zustande gekommen
ist, und ihn als Aktionar ohne Stimmrecht eintra-
gen. Der Erwerber muss lber die Streichung sofort
informiert werden.

Juristische Personen und rechtsfdhige Personenge-
sellschaften, die untereinander kapital- oder stim-
menmassig, durch einheitliche Leitung oder auf ahn-
liche Weise zusammengefasst sind, sowie natirliche
oder juristische Personen oder Personengesellschaf-
ten, die im Hinblick auf eine Umgehung der Eintra-
gungsbeschrankung koordiniert vorgehen, gelten
als ein Erwerber.

Art. 5
Aktienzertifikate und Wertrechte

Die Geselischaft gibt ihre Aktien in Form von Ein-
zelurkunden, Globalurkunden oder Wertrechten aus.

Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzli-
chen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen aus-
gegebenen Aktien jederzeit und ohne Zustimmung
der Aktiondre in eine andere Form umzuwandeln.
Sie tragt dafir die Kosten.

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung
von in bestimmter Form ausgegebenen Aktien in
eine andere Form. Jeder Aktionar kann jedoch von
der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Be-
scheinigung Uber die von ihm gemdss Aktienbuch
gehaltenen Namenaktien verlangen.

cle, the shareholders’ subscription rights are ex-
cluded.

Art. 4
Transfer of registered shares, Share Register

(1) The company shall keep a share register in

which owners and usufructuaries’ family and
given name, address and nationality (or the reg-
istered office in case of legal entities) are en-
tered.

(2) Acquirers of shares will upon application be en-

tered in the share register without limitation as
shareholders with voting rights, provided they
expressly declare to have acquired the shares in
their own name and for their own account.

(3) Persons not expressly declaring themselves to

be holding shares for their own account in their
application for entry in the share register (here-
after referred to as nominees) will be entered in
the share register with voting rights without fur-
ther inquiry up to a maximum of 2% of the is-
sued share capital at the time. Above this limit
shares held by nominees shall be entered in the
share register with voting rights only if the nom-
inee in question makes known the names, ad-
dresses and shareholdings of the persons for
whose account he is holding 0.5% or more of
the outstanding share capital available at the
time and provided that the disclosure require-
ment stipulated in the Federal Act on Financial
Market Infrastructures and Market Conduct in
Securities and Derivatives Trading (Financial
Market Infrastructure Act, FMIA) is complied
with. The Board of Directors has the right to con-
clude agreements with nominees concerning
their disclosure requirements.

(4) The Board of Directors may cancel - with retro-

active effect to the date of original entry - the
entry in the share register as a shareholder or
nominee with voting rights of any shareholder
who, upon subsequent inquiry, is found to have
obtained such registration by making a false
declaration, and may have them entered instead
as a shareholder without voting rights. Any such
cancellation must be communicated immedi-
ately to the shareholder concerned.

(5) Legal entities and partnerships with legal capac-

ity, grouped together in terms of capital or
votes, by common management or in a similar
manner, as well as natural or legal persons or
partnerships acting in a coordinated manner
with a view to circumventing the restriction on
registration, shall be considered one acquirer.

Art. 5
Share certificates and book entry securities

(1) The company may issue shares in the form of

individual securities, global certificates or uncer-
tificated securities.

(2) To the extent permitted by law, the company, at

its sole discretion and without seeking share-
holder approval, may transform shares issued in
one of these forms into another such form at any
time. The costs of such transformation shall be
borne by the company.

(3) Shareholders shall have no entitlement to have

shares issued in one particular form transformed
into another form. Any shareholder is however
entitled to request at any time that the company
issue a certificate stating the number of shares



(4)

Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft zu-
grunde liegen, kénnen nicht durch Zession libertra-
gen werden. An diesen Bucheffekten kénnen auch
keine Sicherheiten durch Zession bestellt werden.

. Art. 5a
Offentliches Kaufangebot

Die Gesellschaft und Aktiondre der Gesellschaft, die
mit der Gesellschaft in gemeinsamer Absprache im
Sinne des Art. 135 Abs. 1 FinfraG i.V.m. Art. 33 Fin-
fraV-FINMA handeln, sowie deren wirtschaftlich Be-
rechtigte sind von der Pflicht zur Unterbreitung eines
Angebots nach Art. 135 FinfraG befreit, sofern und
soweit die mit der Gesellschaft in gemeinsamer Ab-
sprache handeinden Aktiondre der Gesellschaft zu-
sammen alleine (d.h. ohne Berlicksichtigung der ei-
genen Aktien der Gesellschaft) oder der mit der Ge-
sellschaft in gemeinsamer Absprache handelnde Ak-
tionar der Gesellschaft alleine (d.h. ohne Berlick-
sichtigung der eigenen Aktien der Gesellschaft) den
Grenzwert von 33 1/3 Prozent der Stimmrechte der
Gesellschaft nicht liberschreiten. Uberschreitet oder
lberschreiten der mit der Gesellschaft in gemeinsa-
mer Absprache im Sinne des Art. 135 Abs. 1 FinfraG
i.vV.m. Art. 33 FinfraV-FINMA handelnde Aktionar o-
der die in gemeinsamer Absprache handelnden Ak-
tiondre zusammen den angebotspflichtigen Grenz-
wert ohne die Gesellschaft, sind der oder die Aktio-
nare verpflichtet, alleine (d.h. ohne die Gesellschaft)
ein Pflichtangebot zu unterbreiten.

3. Fithrung, Verwaltung, Kontroile

Art. 6
Gesellschaftsorgane

Die Organe der Gesellschaft sind:

ow»

die Generalvesammiung
der Verwaltungsrat
die Revisionsstelle

A. Generalversammliung

Art. 7
Befugnisse der Generalversammiung

Der Generalversammliung stehen folgende uniibertrag-
bare Befugnisse zu:

1.
2.

Festsetzung und Anderung der Statuten.

Genehmigung des Jahresberichtes, der Konzern-
rechnung und der Jahresrechnung.

Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanz-
gewinnes und Festsetzung der Dividende.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates.

Wahl und Abberufung des Prasidenten und der iib-
rigen Mitglieder des Verwaltungsrates, der Mitglie-
der des Vergitungsausschusses, der Revisionsstelle
sowie des unabhangigen Stimmrechtsvertreters.

Genehmigung der Vergltungen des Verwaltungsra-
tes und der Geschéftsleitung.

Beschlussfassung liber die weitere Gegenstande,

registered in his name in the share register.

(4) Book entry securities underlying shares issued

by the company cannot be transferred by as-

signment, nor may any sureties be applied to
these book entry securities by means of assign-

ment.

Art. 5a
Public takeover offer

The company and shareholders of the company

who are acting in concert with the company in

the sense of art. 135 para. 1 FMIA in connection
with art. 33 FMIO-FINMA, and their beneficial
owners, are exempted from the duty to submit
an offer pursuant to art. 135 FMIA, if and to the
extent that the shareholder(s) acting in concert
with the company by themselves (i.e. without
taking account of treasury shares of the com-
pany) do not exceed the threshold of 33 1/3 per
cent. of the company's voting rights. If the
shareholder(s) acting in concert with the com-
pany in the in the sense of art. 135 para. 1 FMIA
in connection with art. 33 FMIO-FINMA by them-
selves, without the company, exceed the
threshold giving rise to the offer obligation, then
the shareholder(s) are bound to submit a man-

datory offer alone (i.e. without the company).

3. Management, administration and control

Art. 6
Executive bodies of the company

The company's executive bodies are:
A. the General Meeting

B. the Board of Directors
G the Statutory Auditors

A. The General Meeting

Art. 7
Powers of the General Meeting

The General Meeting has the following inalienable

powers:
i Devising and amending the Articles of Associa-
tion.

2. Approving the Annual Report, the consolidated
financial statements and the company financial

statements.

85 Deciding on the appropriation of the profit avail-
able for distribution and determining the divi-
dend.

4, Discharging the members of the Board of Direc-

tors from their responsibility for the conduct of

business in the previous financial year.

5. Electing and dismissing the Chairman and the
other members of the Board of Directors, the
members of the compensation committee, the
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die der Generalversammiung durch das Gesetz oder
die Statuten vorbehalten sind.

Art. 8
Einberufung der Generalversammlung

Die Generalversammlung wird durch den Verwal-
tungsrat, notigenfalls durch die Revisionsstelle ein-
berufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Li-
quidatoren und fiir den Fall der Ausgabe von Obliga-
tionenanleihen den Vertretern der Anleihensgléubi-
ger zu.

Die ordentliche Versammiung findet alljéhrlich in-
nerhaib von sechs Monaten nach Schluss des Ge-
schéaftsjahres statt, ausserordentliche Versammlun-
gen werden im Bedarfsfall einberufen.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann
auch von einem oder mehreren Aktionadren, die zu-
sammen mindestens zehn Prozent des Aktienkapi-
tals vertreten, verlangt werden. Aktiondre, die zu-
sammen mindestens finf Prozent des Aktienkapitals
oder mindestens Aktien im Nennwert von CHF 1 Mio.
vertreten, kénnen bis spatestens 50 Kalendertage
vor der Generalversammlung schriftlich unter An-
gabe der Antréage die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangen.

Art. 9
Einberufungsverfahren

Die Einberufung zur ordentlichen oder ausseror-
dentlichen Generalversammlung erfolgt wenigstens
20 Tage vor der Versammlung durch Publikation im
~Schweizerischen Handelsamtsblatt". Die im Aktien-
buch eingetragenen Namenaktiondre werden Uber-
dies durch Brief eingeladen werden. Publikation und
Einladung miissen unter Angabe von Ort, Zeit und
der Verhandlungsgegenstdnde sowie des Wortlauts
der Antrage des Verwaltungsrates und der Aktio-
ndre, welche die Durchfiihrung einer Generalver-
sammlung oder die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangt haben, erfolgen.

In der Einberufung ist darauf hinzuweisen, dass Ge-
schaftsbericht und Revisionsbericht sowie Vergl-
tungsbericht und zugehdériger Priifungsbericht spa-
testens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung am Gesellschaftssitz zur Einsicht auflie-
gen und dass jedem Aktionar auf Verlangen unver-
z{glich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zuge-
stellt wird.

Uber Gegenstande, die nicht in dieser Weise ange-
kiindigt worden sind, kdnnen keine Beschlliisse ge-
fasst werden, ausser Uber einen Antrag auf Einberu-
fung einer ausserordentlichen Generalversammlung
oder auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung.

Art. 10
Stimmrecht, Vertretung von Aktien

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Stimmbe-
rechtigt an der Generalversammlung ist nur, wer im
Aktienbuch als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen
ist.

Statutory Auditors, and the Independent Proxy.

6. Approval of the compensation of the Board of

Directors and the Executive Management.

7 Deciding on other matters for which it is compe-

tent by law or under the Articles of Association.

Art. 8
Convening the General Meeting

(1) The General Meeting shail be convened by the
Board of Directors, or by the Statutory Auditors
if necessary. Liquidators and, in the case of bond
issues, representatives of the bond holders are
also entitled to convene a General Meeting.

(2) An Ordinary General Meeting shall be held every
year within six months of the close of the previ-
ous financial year. Extraordinary General Meet-
ings shall be convened as required.

(3) The convening of a General Meeting may also be
requested by one or more sharehoiders who to-
gether represent at least ten per cent of the
company’s share capital. Shareholders who to-
gether represent at least five percent of the
company’s share capital or shares with a total
nominal value of at least CHF 1 million may re-
quest that an item be placed on the agenda of a
General Meeting, provided they submit details
thereof to the company in writing at least 50
days in advance of the General Meeting con-
cerned.

Art. 9
Procedure for calling a General Meeting

(1) Ordinary and Extraordinary General Meetings
shall be formally called at least 20 days in ad-
vance through corresponding publication in the
Schweizerisches Handelsamtsblatt (Swiss Offi-
cial Gazette of Commerce). The holders of reg-
istered shares shown in the share register
should be invited by letter. Such publication and
letters of invitation must indicate the date, time
and venue of the meeting, the items on the
agenda, and the wording of any motions pro-
posed by the Board of Directors or by sharehold-
ers who have requested the convention of a
General Meeting or the inclusion of an item on
the meeting’s agenda.

(2) The notice of an Ordinary General Meeting shalil
also indicate that the Annual Report and the Re-
port of the Auditors as well as the Compensation
Report and the accompanying Audit Review Re-
port will be available for inspection at the com-
pany’s registered office at least 20 days in ad-
vance of the meeting, and that any shareholder
will immediately be sent a copy of these docu-
ments upon request.

(3) No resolutions may be passed on any matters
that are not announced in the way described
above, except on a motion to convene an Ex-
traordinary General Meeting or to conduct a spe-
cial audit.

Art. 10
Voting rights and representation of shares

(1) Each share entitles its holder to one vote. Only
those shareholders entered in the share register
as shareholders with voting rights are entitled to
vote at a General Meeting.
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Ein Aktiondr kann sich an der Generalversammlung
nur durch seinen gesetzlichen Vertreter, einen an-
dern, an der Generalversammlung teilnehmenden
und im Aktienbuch eingetragenen Aktiondr oder
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter ver-
treten lassen.

Uber die Anerkennung von Vollmachten entscheiden
die anwesenden Mitglieder des Verwaltungsrats.

Art. 11
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird von der
Generalversammlung fiir eine Dauer von einem Jahr
bis zum Abschiuss der ndachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung gewahlt. Wiederwahl ist zuldssig.

Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimm-
rechtsvertreter oder kann der unabhdngige Stimm-
rechtsvertreter sein Amt voraussichtlich nicht ausi-
ben, ernennt der Verwaltungsrat einen solchen fir
die nachste Generalversammlung. Bisher abgege-
bene Vollmachten und Weisungen behalten ihre Giil-
tigkeit, sofern ein Aktionéar fiir seine Stimmabgabe
nicht ausdricklich etwas anderes anordnet.

Der Verwaltungsrat stelit sicher, dass Aktionédre dem
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter auch elektro-
nisch Volimachten und Weisungen erteilen kdnnen.
Er kann die Einzelheiten regeln.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter ist ver-
pflichtet, die von ihm vertretenen Stimmrechte wei-
sungsgemadss auszuliben. Hat er keine Weisungen
erhalten, so enthdlt er sich der Stimme.

Art. 12
Abstimmungen und Wahlien

Die Generalversammiung fasst ihre Beschliisse und
vollzieht ihre Wahlen, soweit nicht eine zwingende
Bestimmung des Gesetzes oder der Statuten etwas
anderes bestimmt, ohne Ricksicht auf die Zahl der
anwesenden Aktiondre und vertretenen Aktien, mit
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Aktien-
stimmen. Stimmenthaltungen und ungiiltige Stim-
men gelten nicht als abgegebene Stimmen. Bei
Stimmengleichheit steht dem Vorsitzenden der
Stichentscheid zu.

Die Abstimmungen und Wahlen erfolgen in der Re-
gel mittels elektronischen Verfahrens, falls nicht der
Vorsitzende eine offene oder eine schriftliche Ab-
stimmung respektive Wahl anordnet oder, sofern
kein elektronisches Verfahren mdglich ist, die Gene-
ralversammlung eine schriftliche Abstimmung auf
Antrag eines Aktionars mit einfachem Handmehr be-
schliesst.

Der Vorsitzende kann eine offene oder elektronische
Waht oder Abstimmung jederzeit durch eine schrift-
liche Wahl respektive Abstimmung wiederholen las-
sen, sofern nach seiner Meinung Zweifel am Ergeb-
nis bestehen. In diesem Fall gilt die vorausgegan-
gene offene oder elektronische Wahl respektive Ab-
stimmung als nicht erfolgt.

Art. 13

Qualifiziertes Mehr fiir wichtige Beschliisse

Folgende Beschllsse der Generalversammlung bedirfen
zu ihrer Gultigkeit der Zustimmung von mindestens zwei
Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte:

1.

die Anderung des Gesellschaftszweckes;

(2)

(3)

(1)

(2)

3)
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(1)

(2)

(3)

A shareholder may be represented at a General
Meeting only by their legal representative, by
another shareholder attending the General
Meeting whose name is entered in the share reg-
ister, or by the Independent Proxy.

The recognition of proxies at a General Meeting
shall be determined by the members of the
Board of Directors in attendance.

Art. 11
Independent Proxy

The Independent Proxy shall be elected by the
General Meeting for a term of one year ending
with the adjournment of the next Ordinary Gen-
eral Meeting. Re-election is permitted.

Where the company has not appointed an Inde-
pendent Proxy or where the Independent Proxy
is likely unable to perform his office, the Board
of Directors shall appoint an Independent Proxy
for the next General Meeting. Authorizations and
instructions issued prior to that time shali re-
main valid, unless the shareholder has expressly
given instructions to the contrary concerning his
vote.

The Board of Directors shall make arrangements
for shareholders to have the possibility of issu-
ing authorizations and instructions to the Inde-
pendent Proxy by electronic means. The Board
may determine the details.

The Independent Proxy shall exercise the voting
rights he represents in keeping with the instruc-
tions received. Where he has not received any
instructions, he shall abstain from voting.

Art. 12
Voting and elections

Unless otherwise stipulated by law or by these
Articles of Association, the General Meeting shall
pass resolutions and conduct elections by a sim-
ple majority of share votes cast, regardless of
the number of shareholders present or the num-
ber of shares represented. Abstentions and in-
valid votes shall not be counted as votes cast.
In the event of a tie, the chair of the meeting
shall have a casting vote.

Votes and elections shall generally be held using
electronic balloting procedures, except where
the chair of the meeting orders that balloting be
conducted by a show of hands or resolves upon
a written ballot or, in the event that electronic
balloting is not possible, the General Meeting,
upon the motion of a shareholder, resolves upon
a written ballot.

The chair may order at any time that an election
or vote by open or electronic ballot be repeated
by an election or vote by written ballot where,
in his view, there exists doubt as to the resulits.
In such case, the foregoing election or vote by
open or electronic ballot shall be considered as
not having taken place.

Art. 13

Qualified majority for important resolutions

Motions submitted to a General Meeting on the follow-
ing issues shall be approved only if at least two thirds
of the shares represented and an absolute majority by
nominal value of the shares represented are in favour
thereof:
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die Einflihrung von Stimmrechtsaktien;

die Beschrénkung oder die Erleichterung der Uber-
tragbarkeit von Namenaktien;

eine genehmigte oder bedingte Kapitalerhéhung;

eine Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen Sach-
einlage oder zwecks Sachiibernahme und die Ge-
wahrung von besonderen Vorteilen;

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrech-
tes;

die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
die Auflésung der Gesellschaft.

Art. 14
Vorsitz, Organisation und Protokoli

Der Prasident des Verwaltungsrates fihrt den Vor-
sitz in der Generalversammilung, bei seiner oder ih-
rer Verhinderung der Vizeprdsident oder ein vom
Verwaltungsrat bestimmter Tagesprdsident. Der
Vorsitzende bezeichnet den Protokolifiihrer und die
Stimmenzahler.

Der Vorsitzende leitet die Versammlung, die Ver-
handlungen sowie die Abstimmungen und gibt die
Resultate der Abstimmungen bekannt. Er hat die
notwendigen Vollmachten, um den normalen Verlauf
der Versammlung zu gewaéhrleisten.

Die Verhandlungen der Generalversammlung sind
zu protokollieren.

B. Verwaltungsrat

Art. 15
Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens finf
Mitgliedern. Der Prasident sowie die Ubrigen Mitglie-
der des Verwaltungsrates werden von der General-
versammlung einzeln fir eine Dauer von einem Jahr
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung gewahlt. Wiederwah! ist zuléssig.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich unter Vorbehalt
der gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen
selbst.

Ist das Amt des Prédsidenten vakant, so ernennt der
Verwaltungsrat eines seiner Mitglieder fir die ver-
bleibende Amtsdauer zum Prasidenten ad interim.

Art. 16
Befugnisse des Verwaltungsrates

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der
Gesellschaft und die Uberwachung der Geschéfts-
fihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und
besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz,
Statuten oder Organisationsreglement einem ande-
ren Organ der Gesellschaft ibertragen sind.

Der Verwaltungsrat kann Befugnisse und die Ge-
schéaftsfiihrung oder einzelne Teile derselben nach
Massgabe eines Organisationsreglements an Mit-
glieder, Ausschisse oder Dritte, die nicht Aktiondre
sein mussen (die Geschéftsleitung), libertragen, so-
weit sie nicht durch zwingende gesetzliche oder sta-
tutarische Bestimmungen ihm zugeordnet sind. Der
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changing the purpose of the company;
introducing shares with privileged voting rights;

limiting or facilitating the transferability of reg-
istered shares;

increases in authorised or conditional capital;

capital increases from shareholders’ equity, in
respect of a contribution in kind, or for the ac-
quisition of property, and the granting of special
benefits;

limiting or suspending subscription rights;
relocating the company’s registered office;
dissolving the company.

Art. 14
Chair, organisation and minutes

The General Meeting shall be chaired by the
Chairman of the Board or, in his or her absence,
by the Deputy Chairman or an interim chairman
appointed by the Board of Directors. The chair
of the meeting shall designate a minuting secre-
tary and tellers.

The chair shall conduct the meeting, its proceed-
ings and all voting, and shall announce the vot-
ing results. The chair shall have the necessary
authority to ensure a normal course of events.

Minutes shall be taken of the General Meeting’s
proceedings.

B. Board of Directors

Art. 15
Composition

The Board of Directors shall consist of at least
five members. The Chairman and the other
members of the Board of Directors shall be
elected by the General Meeting on an individual
basis for a term of one year, ending with the end
of the next Ordinary General Meeting. Re-elec-
tion is permitted.

The Board of Directors shall constitute itself,
subject to the applicable provisions of law and
of these Articles of Association.

In the event that the Chairman is unable to per-
form his duties, the Board of Directors shall ap-
point one of its members as Chairman ad interim
to serve out the remainder of the term of office.

Art. 16
Powers of the Board of Directors

The Board of Directors is entrusted with su-
preme managerial responsibility for the com-
pany and with the supervision of its conduct of
business. The Board represents the company to
the outside world, and attends to all matters
that are not assigned by law, the Articles of As-
sociation or the company bylaws to another ex-
ecutive body of the company.

The Board of Directors may delegate powers and
the management of the company or individual
parts thereof, as set forth in the bylaws, to
members, committees or to third parties who
need not be shareholders (Executive Manage-
ment), provided such affairs are not inalienably
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Verwaltungsrat ordnet die entsprechenden Ver-
tragsverhéltnisse.

Der Verwaltungsrat hat folgende unilbertragbare
und unentziehbare Aufgaben:

1. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der
noétigen Weisungen;

2. Festlegung der Organisation;

3. Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Fi-
nanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

4. Ernennung und Abberufung der mit der Ge-
schéftsflihrung und der Vertretung betrauten
Personen, Regelung der Zeichnungsberechti-
gung und Festsetzung ihrer Befugnisse;

5. Oberaufsicht {ber die mit der Geschaftsfiih-
rung betrauten Personen namentlich im Hin-
blick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

6. Ersteliung des Geschéaftsberichtes und des Ver-
gutungsberichtes sowie Vorbereitung der Ge-
neralversammiung und Ausfiihrung ihrer Be-
schliisse;

7. Beschlussfassung Uber die nachtrégliche Leis-
tung von Einlagen auf nicht vollstdndig liberier-
ten Aktien;

8. Beschlussfassung Uber die Feststellung von
Kapitalerhdhungen und darauf folgende Statu-
tendnderungen;

9. Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung;

10. alle weiteren durch Gesetz oder Statuten vor-
gesehenen uniubertragbaren und unentziehba-
ren Aufgaben des Verwaltungsrates.

Art. 17
Sitzungen

Der Verwaltungsrat tritt so oft zusammen, wie es die
Geschdfte erfordern. Er wird durch seinen Prasiden-
ten oder bei dessen Verhinderung durch ein anderes
Verwaltungsratsmitglied einberufen.

Art. 18
Externe Mandate

Mitglieder des Verwaltungsrates dlrfen ausserhalb
des Konzerns insgesamt maximal 15 Mandate in
obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von
Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Han-
delsregister oder in ein entsprechendes auslandi-
sches Register eintragen zu lassen, gleichzeitig
wahrnehmen. Davon ddrfen nicht mehr als finf
Mandate in bdrsenkotierten Rechtseinheiten ausge-
Ubt werden.

Mitglieder der Geschaftsleitung dlirfen, unter Vorbe-
halt der Genehmigung durch den Verwaltungsrat,
ausserhalb des Konzerns insgesamt maximal funf
Mandate in obersten Leitungs- oder Verwaltungsor-
ganen von Rechtseinheiten, die verpflichtet sind,
sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes
auslandisches Register eintragen zu lassen, gleich-
zeitig wahrnehmen. Davon diirfen nicht mehr als
zwei Mandate in einer bérsenkotierten Rechtseinheit

(3)

(1)
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assigned to it by law or the Articles of Associa-
tion. The Board shall regulate the corresponding
contractual relations.

The Board of Directors has the following inalien-
able responsibilities:

1. supreme managerial responsibility for the
company and for issuing the necessary di-
rectives;

2. determining the company organisation;

3. the overall structure of the accounting sys-
tem, financial control and financial plan-
ning;

4. the appointment and dismissal of those
persons responsible for the conduct of
business and for representing the com-
pany, the regulation of signatory authori-
ties and the determination of their other
authorities;

5. the supervision of those persons responsi-
ble for the conduct of business, especially
in terms of their compliance with the law,
with the Articles of Association and with
regulations and directives;

6. the production of the Annual Report and of
the Compensation Report, and the prepa-
ration of the General Meeting and the im-
plementation of its resolutions;

7. all decisions relating to the subsequent
paying-in of non-fully-paid-up shares;

8. all decisions relating to capital increases
and the consequent amendments to the
Articles of Association;

9. notifying the courts in the event of over in-
debtedness;

10. all other non-transferable and inalienable
responsibilities attributed to the Board of
Directors by law or these Articles of Asso-
ciation.

Art. 17
Meetings

The Board of Directors shall meet as frequently
as business demands. It shall be convened by
the Chairman or, in their absence, by another
Board member.

Art. 18
External mandates

Members of the Board of Directors may assume
simultaneously in total not more than 15 man-
dates outside the Group in the senior manage-
ment or directorial bodies of legal entities sub-
ject to the requirement of registration in the
Commercial Register or in a comparable register
in another country. Of those, not more than five
mandates may be in exchange-listed legal enti-
ties.

Members of the Executive Management may,
subject to approval by the Board of Directors,
simultaneously assume in total not more than
five mandates outside the Group in the senior
management or directorial bodies of legal enti-
ties subject to the requirement of registration in
the Commercial Register or in a comparable reg-
ister in another country. Of those, not more than
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ausgelibt werden.

Mehrere Mandate innerhalb desselben Konzerns so-
wie Mandate, welche im Auftrag eines Konzerns res-
pektive einer Rechtseinheit ausgeilibt werden (ein-
schliesslich Mandate in Vorsorgeeinrichtungen, Joint
Ventures und Rechtseinheiten, an denen eine we-
sentliche Beteiligung gehalten wird), werden als ein
Mandat gezéhlt. Mandate in nicht gewinnorientier-
ten oder gemeinniitzigen Rechtseinheiten wie Verei-
nen, Verbdnden und Stiftungen unterliegen nicht
den Beschrankungen von Abs. 1 und Abs. 2; solche
Mandate von Mitgliedern des Verwaltungsrates diir-
fen aber 20 Mandate nicht Uberschreiten.

Art. 19
Arbeits- bzw. Mandatsvertrage

Vertrdge mit den Mitgliedern des Verwaltungsrats,
die den Verglitungen der betreffenden Mitglieder zu-
grunde liegen, und Arbeitsvertrége mit den Mitglie-
dern der Geschdftsleitung kdnnen befristet oder un-
befristet ausgestaltet sein. Die maximale Dauer der
befristeten Vertrdage betragt ein Jahr. Eine Erneue-
rung ist zuldssig. Die Kiindigungsfrist bei unbefriste-
ten Vertragen betragt maximal ein Jahr.

Art. 20
Vergiitungsausschuss

Der Vergitungsausschuss besteht aus mindestens
zwei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Die Mitglie-
der des Vergitungsausschusses werden von der Ge-
neralversammlung einzeln fir eine Dauer von einem
Jahr bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Wiederwahl ist zu-
lassig.

Der Verwaltungsrat bestimmt unter den Mitgliedern
des Vergltungsausschusses dessen Vorsitzenden
und erlasst ein Reglement, welches insbesondere
die Aufgaben und Befugnisse des Vergitungsaus-
schusses unter Berlcksichtigung von Gesetz und
Statuten definiert.

Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollstandig be-
setzt, so ernennt der Verwaltungsrat unter seinen
Mitgliedern im entsprechenden Umfang Mitglieder
des Vergitungsausschusses ad interim fiir die ver-
bleibende Amtsdauer.

Der Vergltungsausschuss unterstitzt den Verwal-
tungsrat bei der Festsetzung und Uberpriifung der
Vergltungsstrategie und -richtlinien der Gesell-
schaft und der qualitativen und quantitativen Krite-
rien fur die Vergltung sowie bei der Vorbereitung
der Antrage zuhanden der Generalversammlung be-
treffend die Vergiltung des Verwaltungsrates und
der Geschdftsleitung. Er kann dem Verwaltungsrat
Vorschldge und Empfehlungen zu weiteren Vergi-
tungsfragen unterbreiten.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungsausschuss
weitere Aufgaben und Befugnisse zuweisen.

Art. 21
Zeichnungsberechtigung

Der Verwaltungsrat bezeichnet die Personen aus seiner
Mitte und ausserhalb derselben, welchen die rechtsver-
bindliche Unterschrift fiir die Gesellschaft zukommt, und
bestimmt die Art und Weise der Zeichnung.

two mandates may be in an exchange-listed le-
gal entity.

(3) Multiple mandates within the same corporate
group, and mandates performed at the behest
of a corporate group or legal entity (including
mandates for pension funds, joint ventures, and
legal entities in which a substantial interest is
held) shall be counted as a single mandate.
Mandates in non-profit or charitable legal enti-
ties, such as clubs, associations, and founda-
tions shail not be subject to the iimits set forth
in para. 1 and para. 2; such mandates of mem-
bers of the Board of Directors may not exceed
20 mandates.

Art. 19
Employment and Agency Agreements

Agreements with members of the Board of Directors
on which the compensation paid to such members is
based, and employment agreements with the mem-
bers of Executive Management may be concluded for
a definite or indefinite term. The maximum term of
agreements concluded for a definite term shall be one
year. Renewal of such agreements is permitted. The
maximum termination notice period for agreements of
indefinite term shall be one year.

Art. 20
Compensation Committee

(1) The Compensation Committee shall be com-
posed of no less than two members of the Board
of Directors. The members of the Compensation
Committee shall be elected by the General Meet-
ing, on an individual basis, for a term of one year
ending with the end of the next Ordinary Gen-
eral Meeting. Re-election is permitted.

(2) The Board of Directors shall designate from
amongst the members of the Compensation
Committee a Committee chairman, and shall is-
sue regulations defining, in particular, the tasks
und powers of the Compensation Committee in
accordance with the law and these Articles of
Association.

(3) In the event that the Compensation Committee
is not fully constituted, the Board of Directors
shall appoint from amongst its members an ap-
propriate number of Compensation Committee
members ad interim, for the remainder of the
term of office.

(4) The Compensation Committee assists the Board
of Directors in determining and reviewing the
company's compensation strategy and guide-
lines and the qualitative and quantitative criteria
for compensation, and with the preparation of
the proposals to the General Meeting concerning
compensation of the Board of Directors and the
Executive Management. It may submit to the
Board of Directors suggestions and recommen-
dations on further compensation matters.

(5) The Board of Directors may delegate further
tasks and powers to the Compensation Commit-
tee.

Art. 21
Signatory authority

The Board of Directors shall designate those Board
members and other persons who are authorised to
sign on behalf of the company, and shall determine
the nature of such signatory authority.



C. Revisionsstelle

Art. 22
Wahl der Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt auf die Dauer von einem
Jahr eine natlrliche oder juristische Person, die die ge-
setzlichen Erfordernisse erfiillen muss, als Revisionsstelle
mit den im Gesetz festgehaltenen Rechten und Pfiichten.

Art. 23
Aufgaben der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle prift, ob die Jahresrechnung, die Kon-
zernrechnung und der Vergitungsbericht den gesetzli-
chen Vorschriften, den Statuten und dem gewéhlten Re-
gelwerk entsprechen, ob der Antrag des Verwaltungsra-
tes an die Generalversammlung lber die Verwendung des
Bilanz-gewinnes den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten entspricht sowie ob ein internes Kontrolisystem
(IKS) existiert. Sie erstattet dem Verwaltungsrat und der
Generalversammlung im gesetzlich vorgeschriebenen
Umfang Bericht und ist gehalten, der Generalversamm-
lung beizu-wohnen. Im Ubrigen wird auf die Bestimmun-
gen des Schweizerischen Obligationenrechts verwiesen.

4. Vergiitung des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung

Art. 24
Vergiitung des Verwaltungsrates

(1) Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten flir
ihre Tatigkeit eine fixe Verglitung. Ihnen werden zu-
dem Auslagen und Spesen ersetzt. Auslagen- und
Spesenersatz (einschliesslich Spesenpauschalen)
gelten nicht als Vergltung.

(2) Fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen oder die Uber-
nahme von besonderen Aufgaben oder Auftrdgen
kénnen Zuschlage ausgerichtet werden.

(3) Der Verwaltungsrat kann festlegen, dass die Vergi-
tung ganz oder teilweise in gesperrten Aktien der
Gesellschaft ausgerichtet werden kann. Der Verwal-
tungsrat legt den Zeitpunkt der Zuteilung, die Dauer
der Sperre sowie einen allfdlligen Abschlag (Dis-
count) unter Bericksichtigung der Dauer der Sperre
fest. Die Dauer der Sperre betrdgt mindestens drei
Jahre, wobei der Verwaltungsrat in begriindeten Fal-
len auch eine kiirzere Dauer festlegen kann. Der
Verwaltungsrat kann vorsehen, dass aufgrund des
Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse, wie der
Beendigung eines Mandatsverhdltnisses oder des
Eintritts eines Kontrollwechsels, Sperren weitergel-
ten, verkiirzt oder aufgehoben werden, Vergltun-
gen ausgerichtet werden oder Verglitungen verfal-
len.

C. Auditors

Art. 22
Appointment of the Statutory Auditors

The General Meeting shall appoint an individual or
corporate body that satisfies the relevant legal re-
quirements to act as Statutory Auditors, with the
rights and obligations prescribed by the law. The Au-
ditors shall be elected for a one-year term of office.

Art. 23
Duties of the Auditors

The Statutory Auditors shall examine whether the
company’s annual accounts, its consolidated financial
statements, and the Compensation Report, comply
with the law, the Articles of Association and the set of
accounting rules adopted, whether the appropriation
of the balance available for distribution proposed by
the Board of Directors to the General Meeting com-
plies with the requirements of the law and the Articles
of Association and whether an internal control system
exists. They shall also provide the Board of Directors
and the General Meeting with reports whose scope is
commensurate with the requirements placed upon
them and are also required to attend the General
Meeting. The further rights and obligations of the Au-
ditors are specified in the relevant provisions of the
Swiss Code of Obligations.

4. Compensation of the Board of Directors and
the Executive Management

Art. 24
Compensation of the Board of Directors

(1) The members of the Board of Directors shall re-
ceive a fixed compensation for their services.
They shall also be reimbursed for their disburse-
ments and expenses. Reimbursement of dis-
bursements and expenses (including expense
allowances) shall not be considered compensa-
tion.

(2) Additional fees may be paid as compensation for
membership in committees or the assumption of
special tasks or duties.

(3) The Board of Directors may determine that com-
pensation is to be paid in full or in part in the
form of blocked shares in the company. The
Board of Directors shall specify the time of the
grant, the term of the blocking period, and any
discounts to be made in consideration of the
term of the blocking period. The blocking period
shall be of no less than three years, whereby the
Board of Directors may fix a shorter term in jus-
tified cases. The Board of Directors may provide
that due to the occurrence of certain events des-
ignated in advance, such as the termination of a
mandate or a change of control, such blocking
period shall remain in effect, be shortened, or
cancelled, that compensation is to be paid, or
that compensation is no longer due.
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Art. 25
Vergiitung der Geschiftsleitung

Die Vergitung fir die Mitglieder der Geschéftsiei-
tung setzt sich zusammen aus einer fixen Vergilitung
und einer variablen Vergiltung. Die fixe Verfligung
besteht aus einem Grundgehalt und kann weitere
Vergutungselemente und Leistungen beinhalten. Die
variable Vergltung kann aus kurzfristigen und fang-
fristigen Vergiitungselementen bestehen. Den Mit-
gliedern der Geschaftsleitung werden zudem Ausla-
gen und Spesen ersetzt. Auslagen- und Spesener-
satz (einschliesslich Spesenpauschalen) gelten nicht
als Verglitung.

Die variable Vergutung erfolgt leistungs- und / oder
erfolgsabhangig. Die Hohe der variablen Vergiitung
richtet sich grundsétzlich nach den vom Verwal-
tungsrat festgelegten qualitativen oder quantitati-
ven Performancekriterien.

Die kurzfristige variable Verglitung beriicksichtigt
insbesondere Performancekriterien bezuglich des
Konzerns oder Teilen davon, die in absoluten und/o-
der relativen Kriterien zu anderen Unternehmen o-
der zu vergleichbaren Richtgréssen und / oder indi-
viduellen Ziele gemessen werden. Diese Perfor-
mance wird in der Regel wdhrend eines einjahrigen
Zeitraumes ermittelt.

Die langfristige variable Verglitung berticksichtigt
insbesondere Performancekriterien, welche die stra-
tegischen Ziele des Konzerns oder Teilen davon un-
terstiitzen, die in absoluten und/oder relativen Kri-
terien zu anderen Unternehmen oder zu vergleich-
baren Richtgrossen gemessen werden. Die Ge-
samterreichung der vorab festgelegten Perfor-
manceziele bemisst sich wahrend eines Zeitraums
von in der Regel nicht weniger als drei Jahren.

Der Verwaltungsrat kann festlegen, dass die vari-
able Vergiitung ganz oder teilweise in bar, Aktien
der Gesellschaft oder anwartschaftlichen Bezugs-
rechten auf Aktien ausgerichtet wird. Der Verwal-
tungsrat legt den Zeitpunkt der Zuteilung, die Dauer
einer Sperre bzw. eines allfalligen Vesting sowie ei-
nen allfalligen Abschlag (Discount) unter Beriick-
sichtigung der Dauer der Sperre bzw. der Vesting-
Periode fest. Die Dauer der Sperre bzw. Vesting-Pe-
riode betrdgt mindestens drei Jahre, wobei der Ver-
waltungsrat in begriindeten Fallen auch eine kiirzere
Dauer festlegen kann. Der Verwaltungsrat kann vor-
sehen, dass aufgrund des Eintritts im Voraus be-
stimmter Ereignisse, wie der Beendigung eines Ar-
beits- oder Mandatsverhéltnisses oder des Eintritts
eines Kontrollwechsels, Vesting-Perioden oder Sper-
ren weitergelten, verkl(irzt oder aufgehoben werden,
Vergitungen unter der Annahme der Erreichung der
Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergitungen
verfallen.

Art. 26
Allgemeine Vergiitungsgrundsitze

Bei einer Zuteilung von Aktien, anwartschaftlichen
Bezugsrechten auf Aktien oder Einrdumung anderer
Vergltungselemente entspricht der Betrag der Ver-
gutung dem Wert, der diesen Vergtitungselementen
im Zeitpunkt der Zuteilung gemass allgemein aner-
kannten Bewertungsmethoden zukommt.

Fir Tétigkeiten in Rechtseinheiten des Konzerns o-
der im Auftrag einer Rechtseinheit des Konzerns,
durfen diese an die Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Geschéftsleitung Verglitungen ausrichten,

Art. 25
Compensation of Executive Management

(1) The compensation of the members of the Exec-
utive Management shall be composed of a fixed
compensation and variable compensation. The
fixed compensation comprises the base salary
and may comprise other compensation elements
and benefits. Variable compensation may com-
prise short-term and long-term compensation
components. In addition, members of the Exec-
utive Management shall be reimbursed for their
outlays and expenses. Reimbursement of dis-
bursements and expenses (including expense
allowances) shall not be counted as compensa-
tion.

(2) The variable compensation shall be contingent
upon performance and/or success. The amount
of the variable compensation shall generally be
determined in accordance with the qualitative or
quantitative performance criteria set by the
Board of Directors.

(3) The short-term variable compensation shall take
into account, in particular, performance criteria
with reference to the Group, or parts thereof,
which are measured in absolute terms and/or
relative to other companies or to comparable
benchmarks, and/or individual targets. Such
performance shall be measured, as a rule, over
intervals of one year.

(4) The long-term variable compensation shall take
into account, in particular, performance criteria
supporting strategic objectives of the Group, or
parts thereof, which are measured in absolute
terms and/or relative to other companies or
comparable benchmarks. The total achievement
of targets designated in advance performance
shall be measured, as a rule, over intervals of
not less than three years.

(5) The Board of Directors may determine that the
variable compensation is to be paid in full or in
part in cash, in the form of shares in the com-
pany or of entitlement to shares. The Board of
Directors shall specify the time of the grant, the
term of the restriction or vesting period, and any
discounts to be made in consideration of the
term of the restriction or vesting period. The re-
striction or vesting period shall be of no less than
three years, whereby the Board of Directors may
fix a shorter term in justified cases. The Board
of Directors may provide that due to the occur-
rence of certain events designated in advance,
such as the termination of an employment or
agency agreement or a change of control, vest-
ing or restriction periods are to remain in effect,
to be shortened, or to be cancelled, or that com-
pensation is to be paid, assuming that targets
are met, or that compensation is no longer due.

Art. 26
General principles of compensation

(1) In the event of a grant of shares, of entitlement
to shares, or the allowance of other compensa-
tion components, the amount of the compensa-
tion shall correspond to the value of those com-
pensation components at the time of the grant,
in keeping with generally recognized valuation
methods.

(2) In exchange for services performed for legal en-
tities within the Group, or at the behest of a le-
gal entity belonging to the Group, such entities
may make payment to members of the Board of
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sofern diese Vergiitungen vom durch die General-
versammlung genehmigten Maximalbetrag oder
vom Zusatzbetrag gemadss Art. 27 abgedeckt sind.

Die Gesellschaft kann im gesetzlich zuldssigen Rah-
men Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung fir entstandene Nachteile im Zusam-
menhang mit Verfahren, Prozessen oder Verglei-
chen, die mit ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft zu-
sammenhdngen, entschadigen sowie entsprechende
Betrdge bevorschussen und Versicherungen ab-
schliessen. Solche Entschadigungen, Vorschiisse
und Versicherungen gelten nicht als Verglitung.

Art. 27

Genehmigung durch die Generalversammliung

Die Generalversammlung genehmigt mit bindender
Wirkung jahriich anldsslich der ordentlichen Gene-
ralversammlung den Maximalbetrag der fixen Ver-
gutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates fir
die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalver-
sammiung.

Die Generalversammiung genehmigt mit bindender
Wirkung jahrlich anldsslich der ordentlichen Gene-
ralversammlung einen Maximalbetrag, welcher so-
wohl die fixen als auch die variablen Vergitungen
an die Mitglieder der Geschaftsieitung fiir das fol-
gende Geschéftsjahr umfasst.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmi-
gung, so kann der Verwaltungsrat an der gleichen
Generalversammlung neue Antrage zur Genehmi-
gung stellen. Stelit der Verwaltungsrat keine neuen
Antrage oder lehnt die Generalversammlung auch
die neuen Antrége ab, kann der Verwaltungsrat eine
neue Generalversammlung einberufen.

Fir Einstellungen von neuen oder die Beférderung
von bestehenden Mitgliedern der Geschéftsleitung,
welche nach der Genehmigung durch die General-
versammiung erfolgen, betrdgt der Zusatzbetrag
pro neues oder beférdertes Mitglied nicht mehr als
120% der héchsten Vergitung, welche im der letz-
ten ordentlichen Generalversammlung vorangegan-
genen Geschaftsjahr an ein Mitglied der Geschafts-
leitung ausgerichtet wurde. Eine Genehmigung die-
ser zusdtzlichen Vergitung durch die Generalver-
sammlung ist nicht erforderlich.

Die effektiv zugeteilten oder ausgerichteten Betrdge
der Verglitung werden jeweils im Vergltungsbericht
ausgewiesen. Der Vergitungsbericht wird der Gene-
ralversammliung zu einer Konsultativabstimmung
unterbreitet.

5. Konzern- und Jahresrechnung

Art. 28
Geschiftsjahr, Geschaftsbericht

Der Verwaltungsrat legt das Geschéftsjahr fest.

Der Verwaltungsrat erstellt flr jedes Geschéftsjahr
einen Geschaftsbericht, der sich aus der Jahresrech-
nung (bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und
Anhang sowie gegebenenfalls einer Geldflussrech-
nung), dem Jahres- bzw. Lagebericht und der Kon-
zernrechnung zusammensetzt.

Directors and of the Executive Management,
provided that such compensation is covered by
the maximum amount approved by the General
Meeting or by the additional amount pursuant to
art. 27.

(3) The company may, within the bounds of the law,
indemnify members of the Board of Directors or
the Executive Management for any prejudice
suffered through administrative or judicial pro-
ceedings, or settlements, in connection with
their services for the company, or provide ad-
vances on such amounts, or purchase insurance.
Such indemnification, advances, and insurance
shall not be counted as compensation.

Art. 27
Approval by the General Meeting

(1) The General Meeting shall grant approval, with
binding effect, annually at the Ordinary General
Meeting, of the maximum amount of fixed com-
pensation for the members of the Board of Di-
rectors for the term ending with the next Ordi-
nary General Meeting.

(2) The General Meeting shall grant approval, with
binding effect, annually at the Ordinary General
Meeting of a maximum amount of both the fixed
and variable compensation for the members of
the Executive Management for the following fi-
nancial year.

(3) Where the General Meeting refuses approval,
the Board of Directors may put forward new pro-
posals for approval at the same General Meet-
ing. Where the Board of Directors does not put
forward new proposals, or where the General
Meeting also rejects the new proposals, the
Board of Directors may convene a new General
Meeting.

(4) Where new members of the Executive Manage-
ment are appointed or existing members are
promoted after the grant of approval by the
General Meeting, the additional amount availa-
ble for each new or promoted member shall not
exceed 120% of the highest compensation paid
to a member of the Executive Management in
the financial year preceding the last Ordinary
General Meeting. The approval of the General
Meeting for this additional compensation is not
required.

(5) The amounts of compensation effectively paid or
granted shall be itemized in the Compensation
Report. The Compensation Report shall be pre-
sented to the General Meeting for a consultative
vote.

5. Consolidated and company financial state-
ments

Art. 28
Financial year and financial statements

(1) The Board of Directors determines the financial
year.

(2) The Board of Directors shall prepare for each fi-
nancial year a business report which includes
the company financial statements (comprising
income statement, balance sheet and notes
thereto, and, where appropriate, a cash flow
statement), the annual report or status and per-
formance report, and the consolidated financial
statements.
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Art. 29
Verwendung des Reingewinns

Vom Jahresgewinn sind zundchst 5 % der allgemei-
nen gesetzlichen Reserve zuzuweisen, bis diese die
Hohe von 20 % des einbezahlten Aktienkapitals er-
reicht hat. Diese Reserve ist gemass Art. 671 Abs. 3
OR zu verwenden.

Der verbleibende Jahresgewinn steht zur freien Ver-
figung der Generalversammlung. Vorbehalten blei-
ben die Bestimmungen der Art. 672-677 OR.

6. Auflosung und Liquidation der Gesellschaft

Art. 30
Auflosung und Liquidation der Gesellschaft

Die Auflésung und Ligquidation der Gesellschaft er-
folgt nach den Bestimmungen des OR mit dem Vor-
behalt, dass die Liquidatoren berechtigt sind, Immo-
bilien freihdndig zu verwerten.

Im Ubrigen kann die Generalversammlung jederzeit
auf den Antrag des Verwaltungsrates hin, oder wenn
sich das Gesellschaftskapital nach Erschépfung der
Reserven infolge von Verlusten um die Halfte ver-
mindert hat, die Liquidation der Gesellschaft be-
schliessen.

Im Falle der Auflésung der Gesellschaft besorgt der
alsdann im Amt befindliche Verwaltungsrat die Li-
quidation, wenn die Generalversammlung nicht ei-
nen gegenteiligen Beschluss fasst.

Wahrend der ganzen Dauer der Liquidation bleiben
die Befugnisse der Generalversammlung in Kraft, je-
doch mit der in Art. 739 Abs. 2 OR genannten Ein-
schrankung. Sie hat namentlich das Recht, die Li-
quidationsrechnung zu genehmigen.

7. Bekanntmachungen

Art. 31
Publikationsorgan

Die Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare und die
Bekanntmachungen erfolgen im ,Schweizerischen Han-
delsamtsblatt".

Zug, 20 August 2018

Art. 29
Appropriation of the profit available for distri-
bution

(1) Five per cent of the profit for the year shall ini-
tially be allocated to general legal reserves until
such reserves amount to 20 per cent of paid-up
share capital. These reserves shall be used in
accordance with Articie 671, Paragraph 3 of the
Swiss Code of Obligations.

(2) The remaining profit for the year shall be placed
at the full disposal of the General Meeting, sub-
ject to the provisions of Articles 672 to 677 of
the Swiss Code of Obligations.

6. Winding up and liquidation of the company

Art. 30
Winding up and liquidation of the company

(1) Any winding up and liquidation of the company
shall comply with the provisions of the Swiss
Code of Obligations, but with the proviso that
the liquidators shall be authorised to dispose of
real estate at their discretion.

(2) The General Meeting may resolve at any time to
wind up the company at the request of the Board
of Directors or in the event that, after exhaus-
tion of the reserves, the company’s share capital
has been reduced by half owing to losses in-
curred.

(3) Should the company be wound up, its liquidation
shall be the responsibility of the Board of Direc-
tors then in office, unless resolved otherwise by
the General Meeting.

(4) The powers of the General Meeting shall remain
in force throughout the liquidation, subject to
the proviso specified in Article 739, Paragraph 2
of the Swiss Code of Obligations. In particular,
the General Meeting shall have the right to ap-
prove the winding-up accounts.

7. Communications and notices
Art. 31
Means of publication
All communications by the company to its sharehold-

ers and all company notices shall be published in the
"Swiss Official Gazette of Commerce".

Zug, 20 August 2018



Die unterzeichnende Urkundsperson des Kantons Zugs, Michael Rohrer, Rechtsanwalt,
Baarerstrasse 8, 6302 Zug, erklart hiermit, dass es sich bei den vorliegenden Statuten
um die vollsténdigen Statuten der CEVA Logistics AG handelt, die dem Verwaltungsrat
vorgelegen haben und von diesem mit dem vorliegenden Inhalt beschlossen wurden.
The undersigned civil law notary of the canton of Zug, Michael Rohrer, attorney-at-law, Baar-
erstrasse 8, 6302 Zug, declares the present articles of association of CEVA Logistics AG as being
complete. These articles of association were presented to and approved by the Board of Directors
with the present content.

Zug, 20. August 2018 Die Urkundsperson:

Zug, 20 August 2018 The civil law notary: /
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